
ϭ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ-^ŚĂǁŶ�>ĞŶĐŝ�ϮϬϵ-ϵϴϱ-ϰϴϴϯ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-DŝŬĞ�^ƚŽƌŵ-ϮϬϵ-ϲϮϮ-ϵϯϱϲ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-ZŽŶ�>ĞŶĐŝ-ϮϬϵ-ϰϳϵ-ϯϴϲϵ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ-ZŽŶ�>ĞŶĐŝ-ϮϬϵ-ϰϳϵ-ϯϴϲϵ 
^ĂĨĞƚǇ�KĸĐĞ-�ůůĞŶ��ĂŝŶ-ϳϬϮ-ϯϳϰ-ϵϮϰϮ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌ-'ƌĞŐ�DĂƌŝĂŶŝ-ϮϬϵ-ϯϮϰ-ϭϰϯϴ 

EĞǆƚ�DĞĞƟŶŐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ��ϵ��D���ƚ�dŚĞ�&ůǇŝŶŐ�^ŝƚĞ 

sŽůƵŵĞ�ϭϵ͕�/ƐƐƵĞ�ϭϭ� EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

ǁǁǁ͘ƌĐŇǇĞƌƐƵŶůŝŵŝƚĞĚ͘ĐŽŵ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ-^ŚĂǁŶ�>ĞŶĐŝ 

�ůĞĐƟŽŶƐ-tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϭ�ŽĸĐĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘��/�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇďŽĚǇ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�
ƚŽ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ͘��^Ž�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ͗ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ-^ŚĂǁŶ�>ĞŶĐŝ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�–DŝŬĞ�^ƚŽƌŵ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ-ZŽŶ�>ĞŶĐŝ 

�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�͞ŐĞƚ�
ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�ŽƵƚ͟�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞƌƐ͘ 

'ŝĂŶƚ�^ĐĂůĞ-tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŝĂŶƚ�
^ĐĂůĞ�&ůǇ�/Ŷ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳƚŚ͘��tĞ�ŚĂĚ�Ϯϱ�ƉĂŝĚ�ĞŶͲ
ƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�/�ƐĂǁ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ�
ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŇǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ďǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�
ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ͘��^Ž�ĨĂƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�/�ŚĂǀĞ�ƚĂůŬĞĚ�ƚŽ�ƐĂŝĚ�
ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��/�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�
ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǁĞ�ŽŶůǇ�ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐĞĚ�ŝƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�ŽŶůǇ�
Ă�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ͘��dŚĞ�Ɖŝƚ�ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĂŶĚ�ĂŝƌƉůĂŶĞƐ͘��>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 

 

�ĂůůŽŽŶ��ƵƐƚ-Z�&h�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ��ƚŚĞ�͞�ƵĐŬ�
,ƵŶƚ͟��ĂůůŽŽŶ�ďƵƐƚ��ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��EŽͲ
ǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘��WŝůŽƚ͛Ɛ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϵ͗ϰϱ��D͘��&ůǇͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ��D͘���WŝůŽƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƵƉǁŝŶĚ�ƉĂƐƐĞƐ�Ăƚ�ϲ�ďĂůůŽŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶ�
ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�Ăůů�ϲ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŝƌƉůĂŶĞ͘��&ŝǆĞĚ�
ǁŝŶŐ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŽŶůǇ͘��^ĞĞ�ƚŚĞ�ŇǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��� 

ZƵŶǁĂǇ�^ĞĂů��ŽĂƟŶŐ-tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƉůĂŶ�
ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞĂů�ĐŽĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌƵŶǁĂǇ�ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ͘��tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĂǇ�Žƌ�ƚǁŽ�ůĞŌ�ŽĨ�ĐƌĂĐŬ�ĮůůŝŶŐ�
ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘��dŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƐĞĂů�ĐŽĂƟŶŐ�ƌĂŶŐͲ
ĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƚŽ�ůĂďŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�
ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘����ĨĞǁ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�
ƐŽŽŶ͘��tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĮŶĂůŝǌĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐŽ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ͘ 

ϮϬϮϭ��ǀĞŶƚ��ĂůĞŶĚĂƌ-/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�
Z�&h�ĞǀĞŶƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ƐĞǀĞƌĂů�&ůŽĂƚ�&ůǇΖƐ͕�Ă�tĂƌďŝƌĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͕�:Ğƚ�ZĂůůǇ͕�
'ŝĂŶƚ�^ĐĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞǁ�EŝŐŚƚ�&ůǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘��/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�
ƐƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ�DĂƌŬ�,ƵŶƚůĞǇ�ĂďŽƵƚ�ŚĞ�/D���ĐŽŶƚĞƐƚ��ŝƚ�
ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�DĂǇ�ϭ͕Ϯ͕�ĂŶĚ�ϯ͘�� 

    



Ϯ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŶĞǁĂůƐ—,ŽƉĞĨƵůůǇ�ďǇ�ŶŽǁ�Ăůů�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϭ�Z�&h�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ƌĞŶĞǁĂů�ĨŽƌŵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ZŽŶ�
>ĞŶĐŝ͘��/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�
ďĞŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�
ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ϯ�ĐƵƉƐ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇ�Ă�ǁĞĞŬ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝĐͲ
ĞƐƚ�ŇǇŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝǀͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĐůƵď�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ͘��
WƌŽŵŽƟŶŐ�ŵŽĚĞů�ĂǀŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇǇŝŶŐ�ƐŝƚĞ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŵŽĚͲ
ĞůĞƌƐ�ĐĂŶ�ŐĂƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽĚĞůĞƌƐ͕�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ͕�
ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŵŽĚĞů�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ŽīĞƌ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ǇĞƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĚƵĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 

,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ�ĂŶĚ�
ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůůŽŽŶ�ďƵƐƚ�ĞǀĞŶƚ͘ 

     Shawn   

 

ϮϬϮϬ��ǀĞŶƚ��ĂůĞŶĚĂƌ 
 

EŽǀĞŵďĞƌ 
ϭϰ�DĞĞƟŶŐ-�ůĞĐƟŽŶƐ-�ϵ�D 

ϭϰ��ƵĐŬ�,ƵŶƚ-�ĂůůŽŽŶ��ƵƐƚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ 
EŽƚŚŝŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞĚ 



ϯ 

 

�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ� 

dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ŚĂǁŶ�>ĞŶĐŝ�Ăƚ�ϵ͗Ϭϳ��D� 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϲ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘� 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ϴͬϭϬͬϮϬϮϬ�–�ϭϬͬϭϬͬϮϬϮϬ� 

�ĞƉŽƐŝƚƐ͗� 

ϲ�ŶĞǁ�DĞŵďĞƌƐ� �������ϱϲϲ͘ϲϳ� 

dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ͗�  �������ϱϲϲ͘ϲϳ� 

�ǆƉĞŶƐĞƐ͗� 

KĸĐĞ�^ƵƉƉůŝĞƐ� �������ϯϮϴ͘ϵϭ� 

�ŽĂƚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� �������ϱϲϭ͘ϰϮ� 

WŽƌƚĂďůĞ�dŽŝůĞƚ� �������ϰϯϬ͘ϬϬ� 

ZƵŶǁĂǇ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�����Ϯ͕ϳϲϯ͘ϵϬ� 

^ĂŶĐƟŽŶ�  ���������Ϯϱ͘ϬϬ� 

dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ͗� ���ϰ͕ϭϬϵ͘ϳϯ� 

KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 

 ϭ͘�dŚĞ�ZǇŶŽǁŽƌǆ�WƌŽ�ϭϬ�'ĂůůŽŶ�ĐƌĂĐŬ�ĮůůŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
 ������ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĂĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵŶǁĂǇ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĂĐŬƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
 ������ǁĞĞŬƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
 ������ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�dŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘
 ������EŽ�ŵŽŶĞǇ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĨƵŶĚƐ͘� 
 Ϯ͘�:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŇǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĐůĞĂŶƵƉ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽŝůǇ� 
 �����ƌĞƐŝĚƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŶĞǆƚ�ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶ�ƐĞƚƵƉ�ƚŽ�ŇǇ�ŽŶ�Ă�ĐůĞĂŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘� 

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 

 ϭ͘��ƵĐŬ�ƐĞĂƐŽŶ�ƐƚĂƌƚƐ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϰƚŚ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭƐƚ͘��Z�&h�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�
 �����ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ϭϬ��D͘� 
 Ϯ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐůƵď�ŽĸĐĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
 �����ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ĂƐ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘��^ŚĂǁŶ�>ĞŶĐŝ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�DŝŬĞ�^ƚŽƌŵ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ZŽŶ�>ĞŶĐŝ�
 ������^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ�͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ 

 ϯ͘�^ŚŽǀĞůƐ�ĂŶĚ�ďƵĐŬĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ĮƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐŚŽǀĞůƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
 �����ƚŚĞ�ďƵĐŬĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ�ůŝŶĞ͘�dŚĞ�ďƵĐŬĞƚƐ�ŚĂǀĞ�����ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘� 

 ϰ͘�dŚĞ�ǁĂƐŚ�ƐƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐůƵď�Ψϲϱ͘ϬϬ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘��tĞ�
 �����ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ��ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚ�ƐƚĂƟŽŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƉůĂĐĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ� 
 �����ĚŝƐƉĞŶƐĞƌ͘  



ϰ 

 ϱ͘�dŚĞ�EŝŐŚƚ�&ůǇ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƌƚĂ�WŽƩǇ͘� 

 ϲ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ŚĂǁŶ�>ĞŶĐŝ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘� 

 ϳ͘�tĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ��D��ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨƵŶĚ�ŽƵƌ�ƌƵŶǁĂǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘���ZŽŶĚĂ�
 �����>ĞŶĐŝ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ��D�͘ 

 ϴ͘��KĐƚŽďĞƌ�ϭϳƚŚ��D��ƐĂŶĐƟŽŶĞĚ�ĞǀĞŶƚ�'ŝĂŶƚ�^ĐĂůĞ�&ƵŶ�ŇǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘�>ĂŶĚŝŶŐ�ĨĞĞ�Ψϭϱ͘ϬϬ�>ƵŶĐŚ�ϭϱ͘ϬϬ͘� 
 ϵ͘��EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďĂůůŽŽŶ�ďƵƐƚ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘� 

 ϭϬ͘��ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 

 ϭϭ͘�ZĂǇŵŽŶĚ�'ŚŝŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�Ă�ƉĂŝŶƚ�ƐƚƌŝƉƉŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�
 �������ƵƐĞ͘���ŌĞƌ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Žī�ŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝƉƉŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�
 �������ƉĂŝŶƚ͘� 

 ϭϮ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƚƌĞĂƐƵƌǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ �
 �������ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵŶǁĂǇ͘� 

 ϭϯ͘�^ŚĂǁŶ�ƚĂůŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵĐŬ��ŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ŐƌĂƐƐĞƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�
 �������^ŚĂǁŶ�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�ďǇ��ŚƵĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�
 �������ŵŽǁĞĚ�ŶĞǆƚ�^ƉƌŝŶŐ͘��DŽƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 
 ϭϰ͘�dŚĞ�dƵƌůŽĐŬ��ůƵď�ǁĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�dŽǇ͛Ɛ�ĨŽƌ�dŽƚƐ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳƚŚ� 

 DĞĞƟŶŐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϱ��D� 

 ZŽŶ�>ĞŶĐŝ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

dŽŵ�sĞƐƐŝĞ 

ZŝĐŬ��ƵůǀĞƌ 

�ĚǁĂƌĚ�^ĞĂŐƌĂǀĞƐ 

DĂŶƵĞů��ǌĞǀĞĚŽ 

EĂƌǇĂŶ�ZĞĚĚǇ 

�ĂƌƌǇ�&ƌŝĞĚŵĂŶ 

�ĂǀĞ�ZƵƐƐĞůů 

^ƚĞǀĞŶ�,ŽǁŝĞ 

'ĂƌǇ�^ƚƌĞĚĞƌ 

KƩŽ�tǇƐĞ 

:Ğī�tĂƌŶĞƌ 

:ĞƌƌǇ�hŶƌƵŚ 

ZŝĐŬ�dŚƌŽǁĞƌ 

^ŚĂǁŶ�>ĞŶĐŝ 

Ϯ 

ϰ 

ϲ 

ϵ 

ϭϯ 

ϭϰ 

ϭϰ 

ϭϵ 

Ϯϰ 

Ϯϱ 

Ϯϲ 

Ϯϳ 

Ϯϴ 

Ϯϵ 



ϱ 

5&)8�*LDQW�6FDOH�(YHQW�2FWREHU��������� 

:ĂĐŬ��ŽŽŬĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ��ĂůƐĂ�h^��&ůǇ��ĂďǇ 
^ƚĞǀĞ��ůĂƐĞŶ�ĂŶĚ��ůůĞŶ��ĂŝŶ�ǁŝƚŚ���ůůĞŶ͛Ɛ�
'ƌĞĂƚ�WůĂŶĞƐ��ŝƚĂďƌŝĂ-���>��ϯϬ�ĨŽƌ�ƉŽǁĞƌ 

�ĂǀĞ�^ƵůůŝǀĂŶ�ĂŶĚ�W-ϰϳ�ĨƌŽŵ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͕��� 
DŝŬĞ�,ƵƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŬĞ�^ƚŽƌŵ�ǁŝƚŚ�^ƚŽƌŵǇ�͚Ɛ� 

:-ϯ��Ƶď-ϭϬϬĐĐ�ĞŶŐŝŶĞ—->ŽƵĚ�ĂŶĚ�&ĂƐƚ͊ 

:ĂĐŬ��ŽŽŬĞ͛Ɛ�Wd-ϭϵ͘��>ŽƚƐ�ŽĨ�ƐĐĂůĞ�ĚĞƚĂŝů �ŚƵĐŬ�,ƵŐŚĞƐ�^ƚĞƌůŝŶŐ�Wd-ϭϳ�^ƚĞĂƌŵĂŶ�����������
dĞĐŚŶŝƉŽǁĞƌ�ϳ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ƌĂĚŝĂů��ǁͬŽŶďŽĂƌĚ�ŐůŽǁ 

WŚŽƚŽƐ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ��ĂǀĞ�ZƵƐƐĞůů–�KĸĐŝĂů�Z�&h�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ 



ϲ 

�ĂǀĞ�&ŽƌĞŵĂŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�,ǇƉĞƌŝŽŶ�͞WŝƩƐ͟�^ĂŵƉƐŽŶ�

^ƉŝƞŝƌĞƐ�ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ��͞ƐƚƌĂĮŶŐ�ƌƵŶƐ͟�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘����dŚĞǇ�ŇĞǁ�ůŽǁ͕�ůŽƵĚ͕�ĂŶĚ�ĨĂƐƚ͊ 

Wd-ϭϳ�^ƚĞĂƌŵĂŶ�͞<ĂǇĚĞƚ͟�ďǇ��ů�,ĞŵƉŚŝůů 



ϳ 

�ĂǀĞ�&ŽƌĞŵĂŶ͛Ɛ�WŝƩƐ�^ĂŵƉƐŽŶ��ŝƉůĂŶĞ 

�ů�,ĞŵƉŚŝůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dƵƌůŽĐŬ�Zͬ���ůƵď�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�^ƚĞĂƌŵĂŶ 



ϴ 

�ĂƌůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŇŝŐŚƚ�ůŝŶĞ 

'ŝĂŶƚ�^ĐĂůĞƐ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ͊ ^ƉŝƞŝƌĞ-hŶŬŶŽǁŶ�ŽǁŶĞƌ 

:ŽĞ��ĞůĂƚĞƵƌ͛Ɛ�ŇĞĞƚ�ŽĨ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂŝƌƉůĂŶĞƐ 
:ŽĞ͛Ɛ�ďĞĂƵƟĨƵů�ZŽĐŬǁĞůů�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�͞Z͘�͘��Žď�,ŽŽǀĞƌ�͞�
W-ϱϭ��DƵƐƚĂŶŐ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŽƐƚ�ŝŶ�Ă�ƚĂŬĞ�Žī�

ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘ 

WŚŽƚŽƐ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�:ĂĐŬ��ŽŽŬĞ 

&ůŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�tĞƐƚ 



ϵ 

  

DŽƌĞ�:ĂĐŬ��ŽŽŬĞ�WŚŽƚŽƐ 

dŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞�ůƵĞ��ĂůůƐ͟ ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ͊ 



ϭϬ 

 

:KDW�RXU�PHPEHUV�DUH�IO\LQJ� 

&ƌĞĞǁŝŶŐ�W-ϱϭ� &ůŝŐŚƚůŝŶĞ�&-ϴ&��ĞĂƌĐĂƚ 

&ůŝŐŚƚůŝŶĞ�&-ϳ&�dŝŐĞƌĐĂƚ DƵůƟƉůĞǆ�WŝůĂƚƵƐ�WŽƌƚĞƌ 

&ƌĞĞǁŝŶŐ�D/'�Ϯϭ��ϴϬŵŵ���& &ƌĞĞǁŝŶŐ�>ŽĐŬŚĞĞĚ�d-ϯϯ���ϴϬŵŵ���& 



ϭϭ 

Radio Control Flyers Unlimited 
2020 “Duck Hunt” Balloon Bust 

Saturday November 14, 2020 
Ward Hendricks Field, 8400 Eastman Rd, Oakdale, CA 

�ĂůůŽŽŶ��ƵƐƚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 
WŝůŽƚ�ŚĂƐ�ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉĂƐƐĞƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ďƵƐƚ�Ăůů�ϲ�������
ďĂůůŽŽŶƐ͘���ĂůůŽŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�Ă�ϰ͛�ƐƟĐŬƐ͘��ϭ�ƉŽŝŶƚ�ƉĞƌ�ďƌŽŬĞŶ�ƐƟĐŬ͕�ϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ƉĞƌ�ďĂůůŽŽŶ͕�

  ϲ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�͞ƐƉĞĐŝĂů�ďĂůůŽŽŶ͟���&/y���t/E'��/Z�Z�&d�KE>z͊ 

��ǀĞƌĂŐĞ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�Ϯ�ƌŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ 

��WƌŝǌĞƐ�ϭƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϱƚŚ�ƉůĂĐĞ 

ΨϭϬ��ŶƚƌǇ�&ĞĞ 

WŝůŽƚ͛Ɛ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϵ͗ϰϱ��D-&ůǇŝŶŐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϭϬ��D 

�ŽīĞĞ�ĂŶĚ��ŽŶƵƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ 

WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ��D��ĐĂƌĚ 

�WŝůŽƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĮƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌ͊ 
   ^ŚĂǁŶ�>ĞŶĐŝ�ϮϬϵ͘ϵϴϱ͘ϰϴϴϯ  ůĞŶĐŝϭϵϯϴĞΛĂŽů͘ĐŽŵ� 
   ZŽŶ�>ĞŶĐŝ ϮϬϵ͘ϰϳϵ͘ϯϴϲϵ  ƌŽŶůĞŶĐŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

WŚŽƚŽ��ŽƵƌƚĞƐǇ�dŽŬĂǇ�ZĂĚŝŽ��ŽŶƚƌŽů�DŽĚĞůĞƌƐ 


