
ϭ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ-^ŚĂǁŶ�>ĞŶĐŝ�ϮϬϵ-ϵϴϱ-ϰϴϴϯ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-DŝŬĞ�^ƚŽƌŵ-ϮϬϵ-ϲϮϮ-ϵϯϱϲ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-ZŽŶ�>ĞŶĐŝ-ϮϬϵ-ϰϳϵ-ϯϴϲϵ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ-ZŽŶ�>ĞŶĐŝ-ϮϬϵ-ϰϳϵ-ϯϴϲϵ 
^ĂĨĞƚǇ�KĸĐĞ-�ůůĞŶ��ĂŝŶ-ϳϬϮ-ϯϳϰ-ϵϮϰϮ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌ-'ƌĞŐ�DĂƌŝĂŶŝ-ϮϬϵ-ϯϮϰ-ϭϰϯϴ 

EĞǆƚ�DĞĞƟŶŐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯƚŚ—�ϵ��D���ƚ�dŚĞ�&ůǇŝŶŐ�^ŝƚĞ 

sŽůƵŵĞ�ϭϵ͕�/ƐƐƵĞ�ϭϮ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

ǁǁǁ͘ƌĐŇǇĞƌƐƵŶůŝŵŝƚĞĚ͘ĐŽŵ 

�ĂǀŝĚ�ZƵƐƐĞůů�'ĞĞ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϭϵϲϴ-�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲ͕ϮϬϮϬ 

/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
Z�&h�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲ͕ϮϬϮϬ͘���ĂǀŝĚ�'ĞĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�Z�&h�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϴ͘���ĞůŽǁ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ĂďŽƵƚ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�ůŝĨĞ�
ďǇ�ŚŝƐ�ĐŽƵƐŝŶ͕�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁ�Z�&h�ŵĞŵďĞƌ͕�:ĂĐŬ��ŽŽŬĞ͘���ĂǀŝĚ�ǁĂƐ�

ŽŶůǇ�ϱϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ůĞŌ�ƵƐ͘��ZĞƐƚ�ŝŶ�WĞĂĐĞ��ĂǀŝĚ 

�ĂǀĞ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϭϵϲϴ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ϴ�Žƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�,Ğ�
ǁĂƐ�ĂŶ�ŽŶ�ĂŐĂŝŶ͕�Žī�ĂŐĂŝŶ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Z�&h�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽŽŬ�
Śŝŵ͘�,Ğ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞƐƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƵƐĞĚ�ĂŝƌͲ
ƉůĂŶĞ�ǁŚĞĞůĞƌ�ĚĞĂůĞƌ͕ �ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂƵĐƟŽŶƐ͕�ƐǁĂƉ�
ŵĞĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ���͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�

�KK>����>͊�zŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ĐĂůů�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Žī�ŽŶ�ƚŚĞ ŶĞǆƚ�ŐƌĞĂƚ�Η�ŝƌƉůĂŶĞ��ĚǀĞŶͲ

ƚƵƌĞΗ͘——:ĂĐŬ��ŽŽŬĞ 

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĞǀĞƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Žī�Ă�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞƐƐ��ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ��ŽǀŝĚ�ϭϵ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŇǇŝŶŐ�ƐŝƚĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�
Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ͘��/�Ăŵ��ƐŽƌƌǇ�/�Ăŵ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƐŽ�ůĂƚĞ͘��/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĞĚŝƟŽŶ͘��^ŚĂǁŶ�>ĞŶĐŝ 



Ϯ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ-^ŚĂǁŶ�>ĞŶĐŝ 

EŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ-tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�EKd�ƚŽ�
ŚŽůĚ�Ă�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐ��ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘��tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ŵƵĐŚ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�/�ĚĞĐŝĚͲ
ĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�&ĞďͲ
ƌƵĂƌǇ͘ 

�ůĞĐƟŽŶƐ-tĞ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�

ŽĸĐĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘��dŚĞ�Z�&h�
ŽĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ-^ŚĂǁŶ�>ĞŶĐŝ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�–DŝŬĞ�^ƚŽƌŵ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ-ZŽŶ�>ĞŶĐŝ 

'ƌĞŐ�DĂƌŝĂŶŝ�–DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌ-ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ 

�ůůĞŶ��ĂŝŶ—^ĂĨĞƚǇ�KĸĐĞƌ-ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ 

 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŶĞǁĂůƐ—�Ɛ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁĞ�

ŚĂǀĞ�ϵϲ�ƉĂŝĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘��/�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�
ŵŽƐƚ�Ăůů�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϮϬϮϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ƉůĂŶ�ŽŶ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘��KŶůǇ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŚĂǀĞ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƌĞũŽŝŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�
ďĞŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĚƵĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƐŽ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƵƐŝŶŐ�WĂǇWĂů�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚƵĞƐ�
ƚŽ�ƌŽŶůĞŶĐŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ƐŚŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ�
ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂǇWĂů�ĨĞĞƐ͘ 

/�ĂƉŽůŽŐŝǌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƐŽ�ůĂƚĞ͘���ĞͲ
ĐĞŵďĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ŵĞ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�/�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ��ĂůůŽŽŶ�
�ƵƐƚ͕��ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌƵŶǁĂǇ�ƐĞĂůĐŽĂƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ��ǀĞŶƚ��ĂůĞŶĚĂƌ͘ 

 

Shawn  

 

ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůůŽŽŶ�
ďƵƐƚ�ĞǀĞŶƚ͘ 

     Shawn   

 



ϯ 

DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ�&Žƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϮϬ 

DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ŚĂǁŶ�>ĞŶĐŝ�Ăƚ�ϵ͗ϭϱ��D͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϮϮ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌƐ�ZĞƉŽƌƚ��ŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ϭϭͬϭϮͬϮϬϮϬ 

�ĞƉŽƐŝƚƐ͗ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�&ŝĞůĚ��DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  ��� ���ϮϬϬ͘ϬϬ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�&ŽŽĚͬ�ƌŝŶŬƐ   �� ���ϯϱϮ͘ϬϬ 

'ŝĂŶƚ�^ĐĂůĞ���ǀĞŶƚ�&ĞĞƐ   ��� ���ϯϱϬ͘ϬϬ  

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ     Ϯ͕ϵϬϬ͘ϬϬ 

dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ     ϯ͕ϴϬϮ͘ϬϬ 

 

�ĞďŝƚƐ͗ 

WƵƌĐŚĂƐĞ��ŚĞĐŬŝŶŐ�^ƵƉƉůŝĞƐ  �� ����ϭϭ͘ϳϮ 

ZƵŶǁĂǇ�ZĞƉĂŝƌ�&ƵŶĚ��ŝůůǇ�'ŽĂƚ��ůŽǁĞƌ�ZĞŶƚĂů� �����ϴϱ͘ϭϮ 

^ƚĂŵƉƐ-�ŚĞĐŬŝŶŐ�^ƵƉƉůŝĞƐ�^ŚŝƉƉŝŶŐ  ���ϭϮϭ͘ϯϯ 

�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŽƌƉ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�&ĞĞ  �����ϮϬ͘ϬϬ 

dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ     ���Ϯϯϴ͘ϭϳ   ��� �� 

  

KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 

ϭ͘��ůƵď�KĸĐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ǀŽƚĞĚ�ŝŶ�ďǇ��ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

 WƌĞƐŝĚĞŶƚ�  ^ŚĂǁŶ�>ĞŶĐŝ 

 sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ  DŝŬĞ�^ƚŽƌŵ 

 ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ� ZŽŶ�>ĞŶĐŝ 

 

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 

ϭ͘ ZĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ϭϬ��D�ƐƚĂƌƚ��ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘ 

Ϯ͘ dĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƌĂĐŬ��ƐĞĂůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘ 

ϯ͘ tŝůů�ďĞ��ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ƐĂŶĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐǁĂƉ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘ 

ϰ͘ ^ĐŚĞĚƵůĞĚ�Ă�dŽǇƐ�&Žƌ�dŽƚƐ��&ƌŝĚĂǇ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϳƚŚ͘ 

ϱ͘ DŽĚĞƐƚŽ�ZĂĚŝŽ��ŽŶƚƌŽů��ůƵď�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�WŽůĂƌ��ĂǇ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�DŝƐƚůŝŶ�WĂƌŬ�ŝŶ�ZŝƉŽŶ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭƐƚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ�Ă�ďĂůůŽŽŶ�ƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�Ă�ůŝŵďŽ�ĞǀĞŶƚ͘�^ƚĂƌƚƐ��ĂƌŽƵŶĚ��ϵ��D͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�Z�&h�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

 

DĞĞƟŶŐ��ĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ϵ͗ϰϱ��D��dŽ�ƐƚĂƌƚ�ŽƵƌ���>>KKE��h^d��s�Ed͘ 



ϰ 

ϮϬϮϬ� 

�ĞĐĞŵďĞƌ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
     

     ϭϮ DŝĐŚĂĞů�^ƚŽƌŵ 

     ϭϱ :ŽŚŶ�EŽƌƚŽŶ 

     Ϯϭ ZŝĐŬ�,ĂƵƐĞůŵĂŶ 

     ϮϮ DŝĐŚĂĞů��ƌŝŐŐƐ  

     Ϯϰ tĞƐ�DĐ�ĂŶŶ 

     Ϯϱ �ĂŶ�WĞƚĞƌƐŽŶ 

     ϯϭ DŝŬĞ�,ƵƉƉŝŶŐ 

 

ϮϬϮϭ� 

:ĂŶƵĂƌǇ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
 

     Ϯ���� �ůůĞŶ��ĂŝŶ 

     ϭϭ �ŝůů�,ĂŵƌĞ 

     ϭϵ ^ƚĞǀĞŶ�dŚŽŵĂƐ 

     ϯϬ :ŽĞ�^ĐŚĞŝĚ 

     ϯϬ WŚŝůŝƉ�dŚŽŵƉƐŽŶ 

      


